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Grupa Kapitatowa Kruk S.A.

. Skrécone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie skonsolidowane

Wybrane dane finansowe
za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Zakup pakietow wg cen wynikajacych z umowy
Wptaty od 0sob zadtuzonych

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $rodk6w pieni¢znych netto
Rozwodniony zysk na jedna akcje

Srednia liczba akcji (w tys. sztuk)

Zysk na jedng akcje

Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje zwykla

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigazania krotkoterminowe

Kapitat wlasny

Kapitat akcyjny

Kwoty w tys. PLN

01.01.2011 -
30.09.2011

190 608

72 252

53270

52134

-275 636

-425 592

234 208

-3139

289 147

10 372

3,19

16 304

3,19

14,14
30.09.2011

700 091

280 040

196 529

223 522

16 900

01.01.2010 -
30.09.2010

120 424

34 604

28 693

28 654

-1977

-96 409

139 856

1086

57 334

-56 443

1,87

15385

1,87

8,61
31.12.2010

317 553

77 996

107 543

132 014

15309

Kwoty w tys. EUR

01.01.2011 -
30.09.2011

47 165

17 878

13181

12 900

-68 204

-105 310

57953

=777

71547

2566

0,79

16 304

0,79

3,50
30.09.2011

158 708

63 484

44 552

50 671

3831

01.01.2010 -
30.09.2010

30 086

8 645

7168

7159

-494

-24 086

34940

271

14 324

-14101

0,47

15385

0,47

2,15
31.12.2010

79 647

19 563

26 973

33111

3840

Wybrane dane finansowe prezentowane w skréconym $roédrocznym sprawozdaniu finansowym przeliczono

na walut¢ EURO w nastepujacy sposob:

- pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedlug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw
oglaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten

wyniost:
e zaokres biezacy -4,0413
e za okres poprzedni - 4,0027

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogloszonego przez
NBP, obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wyniost:

e zaokres biezacy -4,4112

e za okres poprzedni - 3,9603.



Grupa Kapitatowa Kruk S.A.

2. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrzesnia 2011 r.
w tysigcach zlotych

Aktywa
Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate

Inne warto$ci niematerialne

Warto$¢ firmy

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale ogétem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci
Pozostate inwestycje krotkoterminowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego
Pozostate naleznosci
Rozliczenia migdzyokresowe czynne
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe ogélem

Aktywa ogétem

Pasvwa
Kapital wlasny
Kapitat zakladowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Pozostate kapitaty rezrewowe
Zyski zatrzymane
Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace
Kapital wlasny ogélem

Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe

Zobowigzania dlugoterminowe ogélem

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych
Rezerwy krotkoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe ogélem

Zobowiazania ogélem

Pasywa ogétem

30.09.2011  31.12.2010  30.09.2010
11083 9577 8 084
4 859 4937 3463
1024 1024 1024

- - 29

2320 3301 2713
19 286 18 839 15 313
549 458 762

608 746 263 228 193173
1879 1259 -
20 248 10 568 12 164
- 2 39

16 429 697 1360
1806 1726 1643
31148 20 776 80 238
680 805 298 714 289 379
700 091 317553 304 692
16 900 15 309 15309
45107 5308 5308
270 385 356
2699 2967 2218
158 422 108 003 100 579
223 398 131972 123 770
124 42 23

223 522 132 014 123793
280 040 77 996 52 633
280 040 77 996 52 633
109 426 44 144 78 450
65 487 49 180 38059
- - 70

20 805 14 045 11 687
811 174 -

196 529 107 543 128 266
476 569 185539 180 899
700 091 317 553 304 692




Grupa Kapitatowa Kruk S.A.

3. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie 7 catkowitych dochodow

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2011 r. do 30 wrze$nia 2011 r.

w tysigcach ztotych

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody
Pozostate przychody operacyjne

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dzialalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne calkowite dochody
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych
za granica

Inne calkowite dochody netto za okres sprawozdawczy

Calkowite dochody ogolem za okres sprawozdawczy

Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Calkowite dochody ogélem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujace;j
Udzialy niekontrolujace

Calkowite dochody ogolem za okres sprawozdawczy

Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (z)

Rozwodniony (z1)

01.01.2011-  01.01.2010 -
30.09.2011  30.09.2010
190 608 120 424
939 1895
248 159
50 693 39 951
4040 2 820
47738 24740
16 576 20 045
119 295 87715
72 252 34 604
1261 1019
20 243 6 930
(18 982) (5 911)
53 270 28693
1013 17
52 257 28 676
(115) 108
(115) 108
52 142 28 784
52134 28 654
123 22
52 257 28 676
52019 28 762
123 22
52 142 28 784
3,19 1,87
3,19 1,87



Grupa Kapitatowa Kruk S.A.

4. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2011 r. do 30 wrzesnia 2011 r.
w tysigcach zlotych Roéznice kursowe z
Kapitat z emisji przeliczenia Kapital wlasny
akcji powyzej jednostek Pozostate whascicieli Udziaty
Kapitat ich wartosci dziatajacych za kapitaty Zyski jednostki niekon- Kapital wlasny

zaktadowy nominalnej granica  rezerwowe  zatrzymane dominujacej trolujace ogoblem
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2010 r. 15771 9795 248 2218 71925 99 957 79 100 036
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 28 654 28 654 22 28 676
- Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg - - 108 - - 108 - 108
Catkowite dochody ogotem za oKkres sprawozdawczy - - 106 - 26 bo4 26 (02 22 20 (o4
popiaty 0a 1 Wypiaty ao wiascicienl
- Umorzenie akcji whasnych (462) (4 487) - - - (4 949) - (4 949)
- Podniesienie kapitatu w jednostce zaleznej - - - - - - 1 1
- Wyptata dywidendy - - - - - - (79) (79)
Kapital wlasny ogolem na dzien 30 wrzesnia 2010 r. 15309 5 308 390 2218 100579 125770 23 123793
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2010 r. 15771 9795 248 2218 71925 99 957 79 100 036
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 36 078 36 078 41 36 119
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg - - 137 - - 137 - 137
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy - - 137 - 36078 36 215 41 36 256
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Umorzenie akcji wiasnych (462) (4 487) - - - (4 949) - (4 949)
- Platnosci w formie akcji whasnych - - - 257 - 257 - 257
- Emisja akcji (niezarejestrowana) - - - 492 - 492 1 493
- Wyptata dywidendy - - - - - - (79) (79)
Kapital wlasny ogélem na dzien 31 grudnia 2010 r. 15309 5308 385 2967 108 003 131972 42 132 014
Kapitai wiasny na dzien 1 stycznia ZU11r. 15 5UY 9 JUS 309 2907 1Us UUs 151972 L4 152014
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 52134 52134 123 52 257
Korekty wynikow lat ubiegtych (1715) (1715) (1715)
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg - - (115) - - (115) - (115)
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy - - (115) - 50 419 50 304 123 50 427
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Wyptata dywidendy - - - - - - (41) (41)
- Ptatnos$ci w formie akcji wtasnych - - - 224 - 224 - 224
- Emisja akcji 1591 39799 - (492) - 40 898 - 40 898
Doptaty od i wyplaty do wiascicieli ogotem 1591 39799 - (268) - 41122 (41) 41081
Kapitat wiasny ogotem na dzien 30 wrzesnia 2011 r. 16 900 45107 270 2 699 158 422 223 398 124 223522




Grupa Kapitatowa Kruk S.A.

5. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie 7 przeplywow pieniginych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2011 r. do 30 wrze$nia 2011 r.
w tysigcach ztotych

Przeplywy pieniezne z dzialalnoSci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Zmiana stanu aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy*
Koszty finansowe netto
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Podatek dochodowy
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu nalezno$ci
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wylaczeniem zobowigzan finansowych

Zmiana stanu rezerw
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Udzielone pozyczki
Wplywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Splata udzielonych pozyczek
Srodki pieniezne netto z dzialalnoci inwestycyjnej

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej
Wplywy z emisji akcji w obrocie gietdowym
Wplywy z emisji obligacji
Zaciagnigcie kredytow i pozyczek
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek
Ptatnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego
Dywidendy wyptacone
Wykup dhuznych papierow wartosciowych
Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto, ogotem
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.01.2011-  01.01.2010 -
30.09.2011  30.09.2010
52 257 28 676
2736 1924
1304 896
(345 400) (41577)
17 451 6102

- (95)

(591) 17
(91) (33)

(24 858) (2 108)
335 (963)
21621 5 260
(426) (608)

26 532

(275 636) (1977)
1261 185
(4071) (2 215)
24 198

- 5000

(4 238) (2 646)
3885 564
(3139) 1086
40778 -
256 000 94 147
119 410 4917
(77 285) (27 605)
(2517) (2 604)
(42) (79)

(32 597) (4 949)
(14 600) (6 493)
289 147 57 334
10372 56 443
20 776 23 795
31148 80 238

* Ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ informacji dotyczacych wpltywow z windykacji oraz wydatkow na nabycie
pakietow wierzytelnosci, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych nalezy

analizowac¢ 1acznie z informacjami zawartymi w punkcie 111.4



Grupa Kapitatowa Kruk S.A.

1. Skrécone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie jednostkowe

Wybrane dane finansowe
Za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow pienigznych netto
Rozwodniony zysk na jedna akcje

Srednia liczba akcji ( w tys. szt)

Zysk na jedng akcje

Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje zwykla

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wlasny

Kapitat akcyjny

Kwoty w tys. PLN

01.01.2011-  01.01.2010 -
30.09.2011 30.09.2010

56 634 39 457
-15 324 -24 035
-6 816 -12 037
-7 715 -12 045
-27 197 9497
-262 998 -13 636
289 333 57012
-862 52873
-0,47 -0,77
16 304 15 555
-0,47 0,77
6,27 3,23
30.09.2011 31.12.2010
546 278 215581
279 785 77 860
167 413 70 333
99 080 67 388
16 900 15 309

Kwoty w tys. EUR

01.01.2011 -
30.09.2011

14014

-3792

-1 687

-1 909

-6 730

-65 077

71593

-213

-0,12

16 304

-0,12

1,55
30.09.2011

123 839

63 426

37952

22 461

3831

01.01.2011 -
30.09.2011

9858

-6 005

-3 007

-3 009

2373

-3 407

14 243

13 209

-0,19

15555

-0,19

0,81
31.12.2010

54071

19 528

17 641

16 902

3840

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walut¢ EURO w

nastepujacy sposob:

- pozycje dotyczace sprawozdania z calkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeplywow
pieni¢znych przeliczono wedtug kursu stanowiagcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw oglaszanych
przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wyniost:

e zaokres biezacy -4,0413
e za okres poprzedni — 4,0027

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez
NBP, obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wyniost:

e zaokres biezacy -4,4112

e za okres poprzedni — 3,9603.
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2. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrze$nia 2011 r.
w tysigcach ztotych

Aktywa
Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale ogétem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Udzielone pozyczki
Pozostate naleznosci
Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe ogélem

Aktywa ogélem

Pasywa

Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy

Kapital z emisji akcji powyzej ich warto§ci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapital wlasny ogétem

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe

Zobowiazania dlugoterminowe ogolem

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych
Zobowiazania krotkoterminowe ogétem

Zobhowigzania ogolem

Pasywa ogélem

30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010
9275 8511 7064

4 682 4796 3318
403 537 133 008 71151
2108 3007 2592
419 602 149 322 84 125
406 377 685

54 290 18 630 22053
31338 29753 28 622
26 019 5824 1408
5338 1512 3542
1638 1654 1567
7647 8 509 62 702
126 676 66 259 120579
546 278 215581 204 704
16 900 15309 15309
45107 5308 5308
2699 2967 2218
34 374 43 804 27 485
99 080 67 388 50 320
279785 77 860 51920
279785 77 860 51920
109 593 44 048 78 898
45 050 14 824 13 683
12770 11 461 9883
167 413 70 333 102 464
447198 148 193 154 384
546 278 215581 204 704
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3. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie 7 catkowitych dochodow

Za okres sprawozdawczy konczacy sie 30 wrzesnia 2011 r.

w tysigcach ztotych
01.01.2011 - 01.01.2010-
30.09.2011 30.09.2010
Przychody 56 634 39 457
Pozostate przychody operacyjne 919 2813
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 280 158
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych 38981 31227
Amortyzacja 3378 2283
Ustugi obce 18 208 16 704
Pozostate koszty operacyjne 12 030 15933
72 877 66 305
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej (15 324) (24 035)
Przychody finansowe 26 828 18 892
Koszty finansowe 18 320 6 894
Przychody finansowe netto 8508 11998
Zysk przed opodatkowaniem (6 816) (12 037)
Podatek dochodowy 899 8
Zysk netto za okres sprawozdawczy (7 715) (12 045)
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy (7 715) (12 045)
Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (z}) (0,47) 0,77)
Rozwodniony (z1) (0,47) 0,77)
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4. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Za okres sprawozdawczy konczacy si¢ 30 wrzesnia 2011 r.

w tysigcach zlotych

Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2010 r.
Zysk netto za okres sprawozdawczy
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyplaty do wlascicieli

- Umorzenie akcji whasnych
Kapital wlasny ogétem na dzien 30 wrzesnia 2010 r.
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2010 r.
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli

- Platno$ci w formie akcji

- Emisja akcji wlasnych (niezarejestrowane)

- Umorzenie akcji wiasnych

Kapital wlasny ogélem na dzien 31 grudnia 2010 r.

Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2011 r.
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy

Korekty wynikow lat ubieghtych

Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli

- Rejestracja akcji whasnych

- Ptatnosci w formie akcji

- Emisja akcji whasnych

Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogolem

Kapital wlasny ogétem na dzien 30 wrzesnia 2011 r.

Kapitat z emisji
akeji powyzej ich

warto$ci  Pozostate kapitaty Kapital wlasny

Kapital zaktadowy nominalnej rezerwowe  Zyski zatrzymane ogélem
15771 9795 2218 39530 67 314
- - - (12 045) (12 045)

- - - (12 045) (12 045)

(462) (4 487) - - (4 949)
15 309 5308 2218 27 485 50 320
15771 9795 2218 39 530 67 314
- - - 4274 4274

- - - 4274 4274

- - 257 - 257

- - 492 - 492

(462) (4 487) - - (4 949)
15 309 5308 2 967 43 804 67 388
15 309 5308 2967 43 804 67 388
- - - (7 715) (7 715)
(1715) (1715)

- - - (9 430) (9 430)

1591 - (492) - 1099
- - 224 - 224

- 39799 - - 39799

1591 39799 (268) - 41122
16 900 45 107 2699 34 374 99 080
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Grupa Kapitatowa Kruk S.A.

5. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pieniginych

Za okres sprawozdawczy konczacy si¢ 30 wrzesnia 2011 r.
w tysigcach ztotych
01.01.2011-  01.01.2010-
30.09.2011 30.09.2010

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej

Zysk netto za okres (7 715) (12 045)

Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 2141 1446
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 1236 837
Zmiana stanu aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy (42 389) 19311
Przychody finansowe netto (9 443) (11998)
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (7 (94)
Podatek dochodowy (682) 8
Zmiana stanu zapasOw (30) (63)
Zmiana stanu naleznosci (1799) 910
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych 430 (927)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wytaczeniem zobowigzan finansowych 29678 10 003
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu §wiadczen pracowniczych 1383 1578
Podatek zaptacony - 531

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (27 197) 9497

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane 767 1051
Udzielone pozyczki (21 312) (2301)
Wplywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych - 127
Dywidendy otrzymane 22900 7835
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych 31000 -
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (3110) (2 370)
Nabycie aktywow finansowych (301 529) (18 731)
Sptata udzielonych pozyczek 8 286 753
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (262 998) (13 636)

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci finansowej

Wplywy netto z emisji akcji w obrocie gietdowym 40 766 -
Wplywy z emisji obligacji 256 000 94 147
Zaciagniecie kredytow 1 pozyczek 119 410 4917
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (77 285) (27 605)
Wydatki na wykup instrumentéw dhuznych (32597) -
Platnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego (2 361) (2 604)
Umorzenie akcji wlasnych - (4 949)
Odsetki zaptacone (14 600) (6 894)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 289 333 57012
Przeptywy pieniezne netto, ogoétem (862) 52 873
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 8509 9829
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7647 62 702
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I11.  Informacja dodatkowa

1. Opis organizacji grupy kapitatowe] KRUK S.A

Dane Jednostki Dominujgcej

Nazwa jednostki dominujgcej:
Kruk Spétka Akcyjna (dalej ,,Kruk S.A.” lub ,,Jednostka Dominujgca’)

Siedziba jednostki dominujgcej
ul. Legnicka 56
54-204 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznanska 16, 53-630 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrze$nia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziafalnosci jednostki dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujaca oraz jej jednostki zalezne zajmuja si¢ przede wszystkim restrukturyzacja i
odzyskiwaniem wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelno$ci powierzanych przez
instytucje finansowe i inne podmioty.

Jednostka Dominujaca prowadzi takze dziatalnos$¢ polegajaca na udzielaniu pozyczek osobom fizycznym.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie 30
wrze$nia 2011 r. obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujacej oraz jej jednostek zaleznych
(zwanych lacznie ,,Grupa™).

Jednostka Dominujaca najwyzszego szczebla jest Kruk S.A.

Na dzien 30.09.2011 r. oraz na dzien przekazania raportu Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowal w
sktadzie:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Rafat Janiak Cztonek Zarzadu
Agnieszka Kutton Czlonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Czlonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu:

Dariusz Pronczuk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Stgpniak Czlonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Matek Cztonek Rady Nadzorczej
Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej
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Grupa Kapitalowa i jednostki zalezne

Na dzien 30.09.2011 r. Grupe kapitatowa tworzy KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz 11 jednostek
zaleznych:

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko z siedzibg we Wroctawiu prowadzaca dziatalno$¢ w
zakresie kompleksowej obstugi postepowan sadowo-egzekucyjnych, dziatajac wylacznie na potrzeby
procesu windykacyjnego Grupy KRUK oraz jej partnerow;

Rejestr Dtuznikow ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. z siedziba w Warszawie funkcjonujacy
jako platforma zajmujaca si¢ gromadzeniem, przetwarzaniem oraz udostgpnianiem informacji o
osobach fizycznych i podmiotach gospodarczych, zaréwno o dtuznikach, jak i podmiotach terminowo
regulujacych zobowigzania;

KRUK International S.R.L. (Rumunia) z siedzibg w Bukareszcie prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie
windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietow wierzytelno$ci nabytych przez Grupg;
SeCapital S.a.r.l z siedziba w Luksemburgu bedaca spotka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
ktorej dziatalno$¢ obejmuje przede wszystkim inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z
wierzytelno$ciami;

Fundusze sekurytyzacyjne Prokura NS FIZ i Prokulus NS FIZ stanowiace platformy sekurytyzacyjno-
inwestycyjne oparte na profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami.
Posiadaczem certyfikatow emitowanych przez fundusze sekurytyzacyjne jest w 100% spotka
SeCapital S.a.r.l..

Secapital Polska Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie — spolka serwisujaca wierzytelnosSci
sekurytyzowane;

KRUK Corporate Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — spotka dedykowana do obstugi wierzytelnosci
gospodarczych; w dniu 26 pazdziernika 2011 r. Spétka zmienita nazwe na: ERIF Business Solutions
Sp. z o.0.

Polski Rynek Diugéow Sp. z o0.0. z siedziba we Wroctawiu — spotka wspomagajaca proces
odzyskiwania naleznosci.

KRUK International S.r.o. z siedzibg w Pradze (Czechy), prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie
windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietow nabytych przez Grupe.

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu — spotka zajmujaca si¢
zarzadzaniem funduszami.

Wszystkie wymienione powyzej jednostki zalezne zostaly objete skroconym  skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na dzien 30 wrzesnia 2011 r. oraz za okres od 1 stycznia 2011 r.
do 30 wrzesnia 2011 r., z tym ze:

KRUK International S.r.o. zostata objeta konsolidacjg po raz pierwszy dnia 13 kwietnia 2011 r. tj. od
dnia obj¢cia kontrolg przez Grupg;

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostal objety konsolidacjg po raz pierwszy od
dnia 16 maja 2011 r. tj. od dnia rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Udzial procentowy Jednostki Dominujgcej w kapitale podstawowym jednostek zaleznych na dzien
przekazania raportu przedstawia sie nastepujgco:
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Udzial %
Kraj 30.09.2011 31.12.2010
Secapital S.a.r| Luksemburg 100% 100%
KRUK Corporate Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
Secapital Polska Sp. z 0.0. Polska 98% 98%
Rejestr Diuznikow ERIF Biuro Informacji Gospodarczej SA Polska 100% 100%
Polski Rynek Diugdéw Sp. z o.o0. Polska 100% 100%
KRUK International S.r.1. Rumunia 100% 100%
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Spotka
komandytowa Polska 98% 98%
Prokura NS FIZ Polska 100% 100%
Prokulus NS FIZ Polska 100% 100%
KRUK TFI S.A. Polska 100% -
Kruk International S.r.o. Czechy 100% -
RUKSA. g
Windykacja pozasadowa i sgdowa,
ki i sekuryt: ja wierzytelnosci.
st KRUK
@ g REJESTR DEUZNIKOW B
¢ HnnE M | | Secasp;.ti?hka
SeCapital S.a.r.l. Kancelaria Prawna RAVEN Rejestr Diuznikéw ERIF KRUK International S.R.L. Windykacja
Luksemburg Krupa&stariko Spéfka Komandytowa Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Rumunia wierzytelnoci
100 % udziatow
|f)WEStVCje o nadzdrvr\:iar:idzggﬁzjaadl?:{rﬁ;:miczq Svs}ﬁ‘gnfzw‘;iﬂyzignofg:;aqi Wi"d‘lkéqﬂ pozasadowa ﬁ
w wierzytelnosci windykacja z ustawq o udostepnianiu [acowo; S
wierzytelnosci korporacyjnych informacji gospodarczej ey ez o CD,FO,':::[;: z0.0.
I [ |
Inwestowanie w certyfikaty funduszu sekurytyzacyjnego _ﬁ_ wierlvtmﬁzrzg‘jﬁla'vch
K K W obrocie gospodarczym
KRUKTFI
KRUK Towarzystwo Funduszy KRUK International s.r.o. PRD
4||| Al Inwestycyjnych S.A. ) Czechy “polski Rynek Diugow
PROKURA PROKULUS 100 % udziatéw opolski Rymek
e ANBARY AN SRR AASTINY T A3 G Waats SR R EA SN Zarzadzanie funduszami Windykacja pozasadowa a—
inwestycyjnymi isadowa, Posrednictwo w sprzedazy

zakupy wierzytelnosci

2. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Oswiadczenie o zgodnos$ci

wierzytelnosci
w ofercie publicznej

KRUK S.A. jak i Grupa KRUK S.A. sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, zwanymi

dalej ,,MSSF UE”.

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone w wersji
skroconej zgodnie z MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkowo$ci majacymi zastosowanie do
$roédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Uni¢ Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi

W czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.
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Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem pozycji instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy i
obejmuje okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2011 r. do 30 wrzesnia 2011 r. oraz dane porownawcze za okres 9
miesiecy od 1 stycznia 2010 r. do 30 wrzesnia 2010 r. Zaprezentowane dane nie podlegaly badaniu audytora.

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do pelnych tysigcy. Zloty polski jest waluta funkcjonalna Jednostki Dominujace;.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadow, szacunkow i
zatozen, wplywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowos$ci oraz prezentowane warto$ci aktywow,
zobowigzan, przychodow oraz kosztow, ktorych rzeczywiste warto$ci moga rdzni¢ si¢ od wartosci szacowane;.
Przyjete przez Grupe istotne zalozenia przy dokonywaniu szacunkow oraz zasady rachunkowosci zostaty
przedstawione w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w odpowiednich
notach.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkow ksiggowych sa ujete
prospektywnie poczawszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

W opinii Zarzadu Spotki dominujacej nie istnieja czynniki mogace w sposob istotny zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci spotek z Grupy, ktore podlegaja konsolidacji, wobec czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zmiany zasad rachunkowosci

Przy sporzadzeniu niniejszego skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego stosowano te same zasady
rachunkowosci co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Nastepujace zmiany do MSSF sg obowigzujace na dzien 1 stycznia 2011 roku:

e KIMSF 19 "Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych"

e zmiany do Interpretacji KIMSF 14 Przedptaty w ramach minimalnych wymogow finansowania

e Zaktualizowany Migdzynarodowy Standard Rachunkowosci (MSR) 24 Ujawnianie informacji na
temat podmiotow powigzanych

e zmiany do MSSF 1 celem sp6jnosci zmiany do MSSF 7

W ocenie Zarzadu Spotki zmiany te nie miaty wptywu na biezace sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;.

Niniejsze sprawozdanie jest skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i jest
sporzadzone zgodnie z MSR 34.

Doprecyzowanie definicji aktualizacji warto$ci godziwej pakietow wierzytelnosci

Od 1.01.2011 r. aktualizacja wartosci nabytych pakietow wierzytelnosci definiowana jest jako zmiana ich
wartosci godziwej, spowodowana zmiang stop procentowych oraz/lub zmiang szacunkow dotyczacych
przysztych przeptywow pieni¢znych.

W poprzednich okresach sprawozdawczych réznice wptat wobec prognoz przyjetych do okreslenia wartosci
godziwej prezentowane byly tacznie z aktualizacja w obecnym brzmieniu. Poczawszy od 1 stycznia 2011 r.
roznice pomiedzy rzeczywistymi wplatami a prognozowanymi zaliczane sg do pozycji ,,przychody odsetkowe
skorygowane o wplaty rzeczywiste”.

Niniejsze doprecyzowanie definicji nie powoduje zmian wynikow z lat poprzednich ani tez zmian
prezentacyjnych w sprawozdaniu finansowym Grupy. Wszystkie wymienione pozycje prezentowane byty jako
sktadniki przychodéw z windykacji pakietow nabytych.
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3. Segmenty dziatalnosci
Segmenty operacyjne

Gloéwnym obszarem dziatalnosci Grupy Kruk jest restrukturyzacja i odzyskiwanie wierzytelnosci nabywanych
przez podmioty z Grupy oraz instytucje finansowe i inne podmioty. Grupa KRUK zarzadza wierzytelno§ciami
bankoéw, posrednikow kredytowych, firm ubezpieczeniowych, firm leasingowych, pakietami spraw telefonii
stacjonarnych i komoérkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych oraz z sektora FMCG i B2B. Grupa
koncentruje swa dziatalno$¢ na rynku bankowych kredytow i pozyczek detalicznych w oparciu o
dhugoterminowe relacje z kluczowymi klientami.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku polskim i rumunskim.
Dziatalnos¢ operacyjng Grupy Kruk podzielono na dwa gtowne segmenty operacyjne:

o Segment Windykacji Pakietow WierzytelnoSci Nabytych obejmuje ushugi z zakresu windykacji
wierzytelno$ci nabytych przez podmioty Grupy Kruk,

e Segment Windykacji Wierzytelnosci na Zlecenie obejmuje windykacj¢ naleznosci platniczych
wykonywang na zlecenie innych podmiotow gospodarczych.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci wyrdzniono dwa gtowne segmenty geograficzne:

e Polska
e Rumunia.
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Segmenty operacyjne

w tysigcach zlotych
Przychody
Nabyte pakiety wierzytelnosci

Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty bezposrednie i posrednie

Nabyte pakiety wierzytelno$ci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Marza poSrednia

Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty ogélne

Amortyzacja

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Przychody/koszty finansowe
Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

01.01.2011 - 01.01.2010 -
30.09.2011 30.09.2010
190 608 120 424
157 165 85 024
30 736 33775
2707 1625
84 744 63 944
63 891 42 709
18 126 19 310
2727 1925
105 864 56 480
93 274 42 315
12610 14 465
(20) (300)

28 877 19 841
4040 2 820
939 1895

(1 750) (1002)
(18 982) (5911)
53 155 28 801
1013 17
52 142 28 784
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Segmenty geograficzne

w tysigcach zlotych

Przychody

Polska
Rumunia

Koszty bezposrednie i posrednie

Polska
Rumunia

Marza poSrednia

Polska
Rumunia

Koszty ogélne
Amortyzacja

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Przychody/koszty finansowe

Zysk brutto
Podatek dochodowy
Zysk netto

01.01.2011 - 01.01.2010 -
30.09.2011 30.09.2010
190 608 120 424
112 365 92 822
78 243 27 602

84 744 63 944

69 407 55 201
15337 8743
105 864 56 480
42 958 37621

62 906 18 859

28 877 19 841
4040 2 820

939 1895

(1 750) (1002)
(18 982) (5911)
53 155 28 801
1013 17

52 142 28 784
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4. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktore byly podawane w
poprzednich latach obrotowych wywierajqce istotny wplyw na bieZgcy okres

Nabyte pakiety wierzytelno$ci

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa poniosta wydatki za zakup pakietdéw wierzytelnosci w wysokosci
425 min, natomiast warto$¢ wptat uzyskanych od oséb zadtuzonych wyniosta 234 min.

w tysigcach zlotych

Wartos$¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 1.01.2010
Zakup pakietow wg cen wynikajgcych z umowy

Korekta ceny zakupu z tytulu dyskonta

Whplaty od 0sob zadluzonych

Aktualizacja wartosci pakietow

Przychody z windykacji pakietow nabytych

Warto$¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.12.2010

Warto$¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 01.01.2011
Zakup pakietow wg cen wynikajacych z umowy

Korekta ceny zakupu z tytulu dyskonta

Whptaty od 0sob zadtuzonych

Aktualizacja wartoSci pakietow

Przychody z windykacji pakietow nabytych

Wartos$¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 30.09.2011

w tysigcach ztotych

Zakupione pakiety wierzytelnosci
Kredyty bankowe, w tym:

- kredyty konsumenckie

- kredyty samochodowe

- kredyty hipoteczne

Rachunki za ustugi telekomunikacyjne
Pozyczki gotowkowe (niebankowe)
Inne

150 435
193 975
(1 305)
(197 939)
10 360
107 702

263 228

263 228
425 592
(3032)
(234 208)
11885
145 281

608 746

30.09.2011

31.12.2010

535151
532 758
2017
376

57 672
456

15 467

226 033
222 345
2570
1118
36 022
462

711

608 746

263 228
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5. Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajgcych na aktywa, pasywa, kapital wynik netto lub
przeplywy srodkow pienieinych, ktore sq istotne ze wizgledu na ich rodzaj, wielkosé lub

wywierany wplyw

Przychody ze sprzedazy

w tysigcach ztotych

Przychody z windykacji pakietow nabytych
Przychody z windykacji pakietow zleconych
Przychody z pozostatych produktow
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

w tysigcach ztotych

Przychody odsetkowe skorygowane o wplaty rzeczywiste
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci

Aktualizacja wartosci godziwej pakietow nabytych

w tysigcach ztotych

Weryfikacja prognozy
Zmiana wynikajaca ze zmiany stopy dyskontowe;j

Dzialalno$¢ kontynuowana

01.01.2011-  01.01.2010 -
30.09.2011 30.09.2010
157 165 84 930
30736 33869
2529 1428

178 197

190 608 120 424
01.01.2011-  01.01.2010 -
30.09.2011 30.09.2010
145 280 76 355

11 885 8575

157 165 84 930
01.01.2011-  01.01.2010 -
30.09.2011 30.09.2010
13177 8284
(1292) 291

11 885 8575

Zmiana warto$ci godziwej aktywow wynikajaca z aktualizacji zostala odniesiona zgodnie z przyjetymi

zasadami rachunkowos$ci, w wynik biezacego okresu.
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Koszty finansowe netto

w tysigcach zlotych

Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek i naleznosci
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych
Roéznice kursowe netto

Koszty z tytulu odsetek dotyczacych zobowigzan finansowych wycenianych wedlug

zamortyzowanego kosztu

Roznice kursowe netto
Odpisy  aktualizujace
zamortyzowanego kosztu

warto$¢  instrumentow  finansowych

Koszty finansowe netto ujgte w zysku lub stracie

w tysigcach zlotych

Przychody ogotem z tytutu odsetek z aktywow finansowych
Koszty ogotem z tytulu odsetek od zobowigzan finansowych

w tysigcach zlotych

Roéznice kursowe z przeszacowania jednostek dziatajacych za granicg

Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Przychod finansowy rozpoznany bezposrednio w innych catkowitych dochodach

Kredyty, pozyczki i zobowiazania z tytulu leasingu finansowego

w tysigcach zlotych

Zobowiazania dlugoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dluznych papierow wartosciowych (niezabezpieczone)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania krotkoterminowe

Krotkoterminowa czg¢s$¢ zabezpieczonych kredytow i pozyczek
Zobowiazania z tytutu dtuznych papierow wartosciowych
Krotkoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

wycenianych

01.01.2011-  01.01.2010 -
30.09.2011 30.09.2010
- 185
1261 834
1261 1019
16 328 6169
3915 272
wedtug
- 489
20 243 6 930
(18 982) (5911)
01.01.2011-  01.01.2010-
30.09.2011 30.09.2010
1261 1019
16 328 6 169
01.01.2011-  01.01.2010 -
30.09.2011 30.09.2010
(115) 108
(115) 108
(115) 108
30.09.2011 31.12.2010
32831 10 029
244759 65679
2450 2288
280 040 77 996
29 404 10 110
78 296 31 255
1726 2779
109 426 44 144
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Zysk przypadajacy na jedna akcje

w tysigcach akcji 01.01.2011 - 01.01.2010 -
30.09.2011 30.09.2010

Ilos¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia 15 308 15771

Wplyw umorzenia i emisji akcji whasnych 996 (386)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na dzien 30 wrze$nia 16 304 15 385

w zlotych

Zysk przypadajacy na 1 akcje 3,20 1,87

Wartos¢ rozwodnionego zysku na akcje jest rowna wartosci podstawowego zysku przypadajacego na akcje.
Nie wystepuja czynniki wptywajace na rozwodnienie zysku przypadajacego na akcje

6. Opis istotnych dokonan Ilub niepowodzen Grupy w okresie raportowania Wraz z
najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczgcymi

Istotnym wydarzeniem w dziatalnosci Grupy byla kampania telewizyjna skierowana do oséb zadluzonych.
Byta to kontynuacja dziatan rozpoczgtych w 2010 r. Kampania odbyta si¢ w okresie 16.02.-31.03.2011 r. i
zrealizowana zostata w najwigkszych stacjach ogdélnopolskich oraz kanatach biznesowych. Jej glownym celem
byto zachecenie osob zadtuzonych do kontaktu z Grupa KRUK i w jego wyniku zawarcie z nimi porozumien
ratalnych umozliwiajacych sptate zadluzenia w ratach.

We wrzesniu 2011 r. Grupa KRUK uruchomita kolejng medialng kampani¢ informacyjno-edukacyjna
realizowang do konca listopada 2011 r. Celem kolejnego etapu kampanii w Polsce jest uswiadomienie osobom
zadluzonym, ze warto rozmawia¢ o zadluzeniu, zawrze¢ ugode i stopniowo wychodzi¢ z dlugow. Kampania
telewizyjna w gléwnych stacjach ogolnopolskich zostala wzmocniona cyklem artykutow w pismach
kobiecych, life style’owych, tabloidach oraz dziennikach regionalnych. Ponadto Grupa KRUK zaistniata w
popularnym serialu telewizyjnym, w ktorym umiescita lokowanie swojego produktu.

Od czterech lat Grupa KRUK dziata takze na rynku rumunskim. Rosnaca liczba dtuznikow obstugiwanych w
tym kraju spowodowata, ze Spotka podjeta decyzje o przeprowadzeniu takze w Rumunii kampanii medialne;j
skierowanej do osob zadtuzonych. Obok dziatan reklamowych, we wrzesniu wystartowata tam takze kampania
public relations realizujgca dziatania edukacyjne ukierunkowane na otwarcie osob zadtuzonych na kontakt z
Grupg KRUK oraz sptate zalegtosci.

7. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgcych
znaczny wplyw na osiggniete wyniki finansowe

Najistotniejszym czynnikiem majagcym wplyw na wyniki biezgcego okresu byly inwestycje w pakiety
wierzytelno$ci dokonane w poprzednich okresach oraz inwestycje dokonane w okresie sprawozdawczym.
Laczna wartos¢ naktadow w raportowanym okresie wyniosta 425 min.

Na dzien 30.09.2011 r. warto$¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowi 86% wartosci aktywow. Kapitaty
wiasne stanowig 32% zrodet finansowania.

8. Informacja na temat sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.
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9. Informacja dotyczgca emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W dniu 25 marca 2011 r. zostala przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych NS FIZ Prokura.
Wyemitowano 2 678 571 certyfikatow inwestycyjnych, kazdy o wartosci jednostkowej 6,72 zt. Wihascicielem
wszystkich certyfikatow emitowanych przez NS FIZ Prokura jest spotka Secapital S.a.r.l. z siedziba w
Luksemburgu. Transakcja zostata wyeliminowana w trakcie konsolidacji.

W dniu 30 marca 2011 r. Spétka KRUK S.A. wyemitowata niezabezpieczone obligacje serii G o warto$ci
30.000 tys. zt z okresem wykupu 24 miesigce.

W dniu 7 kwietnia 2011 r. Spotka KRUK S.A. wyemitowata obligacje serii H1 i H2 niezabezpieczone o
tacznej wartosci 45.000 tys. zt z terminem wykupu odpowiednio: 30 i 36 miesigcy.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. zostata przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych NS FIZ Prokura.
Wyemitowano 4 287 856 certyfikatow inwestycyjnych, kazdy o wartoséci jednostkowej 6,67 zt. Wiascicielem
wszystkich certyfikatow emitowanych przez NS FIZ Prokura jest spotka Secapital S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu. Transakcja zostata wyeliminowana w trakcie konsolidacji.

W dniu 25 maja 2011 r. Spotka KRUK S.A. wyemitowala obligacje serii 11 i 12 niezabezpieczone o lacznej
warto$ci 63.000 tys. zt z terminem wykupu odpowiednio: 36 i 42 miesiace.

W dniu 2 czerwca 2011 r. zostala przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych NS FIZ Prokura.
Wyemitowano 10 014 523 certyfikatow inwestycyjnych, kazdy o wartosci jednostkowej 6,89 zt. Wiascicielem
wszystkich certyfikatow emitowanych przez NS FIZ Prokura jest spotka Secapital S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu. Transakcja zostata wyeliminowana w trakcie konsolidacji.

W dniu 14 czerwca 2011 r. zostata przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych NS FIZ Prokura.
Wyemitowano 14 277 539 certyfikatow inwestycyjnych, kazdy o wartosci jednostkowej 6,99 zt. Wiascicielem
wszystkich certyfikatow emitowanych przez NS FIZ Prokura jest spotka Secapital S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu. Transakcja zostata wyeliminowana w trakcie konsolidacji.

W II kwartale biezacego roku Spotka KRUK SA — jako Emitent obligacji serii G1 wyemitowanych w 2010 r,
obligacji serii G2, serii H1 oraz serii H2 wyemitowanych w 2011 r., zawarla z cze$cig Obligatariuszy
porozumienia w sprawie zmiany kowenantu zdefiniowanego w memorandum informacyjnym. Zmiana dotyczy
podwyzszenia dopuszczalnego poziomu Wskaznika Zadtuzenia z: 1,75 lub 2,2 (w zalezno$ci od serii) na: 2,5.
Dodatkowo Emitent zobowigzat si¢ do podwyzszenia marzy oprocentowania przedmiotowych obligacji 0 0,5
p.p. w skali roku w okresach, gdy Wskaznik Zadtuzenia przekroczy wartosc: 2,2.

W dniu 5 lipca 2011 r. Spotka KRUK S.A. wyemitowata niezabezpieczone obligacje serii I3 o wartosci 17.000
tys. zk z terminem wykupu 42 miesiace.

W dniu 11 lipca 2011 r. Spotka KRUK S.A. wyemitowala niezabezpieczone obligacje serii J1 i J2 o wartosci 21.000 tys.
Zt

W dniu 6 wrzesnia 2011 r. Spétka KRUK S.A. wyemitowala niezabezpieczone obligacje serii K1, K2 1 K3 o
wartosci odpowiednio: 20.000 tys. zt, 25.000 tys. zt oraz 35.000 tys. zt z terminem wykupu odpowiednio: 12,
24 i 36 miesiecy.

W dniu 26 wrze$nia 2011 r. zostata przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych NS FIZ Prokura.
Wyemitowano 9 112 000 certyfikatow inwestycyjnych, kazdy o wartosci jednostkowej 7,32 zk. Wiascicielem
wszystkich certyfikatow emitowanych przez NS FIZ Prokura jest spotka Secapital S.a.rl. z siedzibg w
Luksemburgu. Transakcja zostata wyeliminowana w trakcie konsolidacji.
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W III kwartale biezacego roku spotka KRUK SA — jako Emitent obligacji serii G1 wyemitowanych w 2010 r.,
obligacji serii G2, serii Hl oraz serii H2 wyemitowanych w 2011 r., zawarta z pozostala czgScia
Obligatariuszy w sprawie zmiany kowenantu zdefiniowanego w memorandum informacyjnym. Zmiana
dotyczy podwyzszenia dopuszczalnego poziomu Wskaznika Zadluzenia z: 1,75 lub 2,2 (w zalezno$ci od serii)
na: 2,5. Dodatkowo Emitent zobowigzatl si¢ do podwyzszenia marzy oprocentowania przedmiotowych
obligacji 0 0,5 p.p. w skali roku w okresach, gdy Wskaznik Zadtuzenia przekroczy wartosé: 2,2.

10. Informacja dotyczqca wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W okresie raportowania Spotka KRUK S.A. nie wyptacala ani nie deklarowata wyptat z tytutu dywidendy.

11. Zdarzenia po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu, a moggce w znaczgcy
sposob wplynqgé na przyszle wyniki

W dniu 07 pazdziernika 2011 r. spotka KRUK SA podpisata umowe zakupu wegierskiej spotki SH Money
Ingatlanfinanszirozasi és Pénziigyi Zartkdriien Miikodo Részvénytarsasdg (“SH Money”). Spotka SH Money
nie prowadzila dziatalno$ci operacyjnej, ale posiada licencje na nabywanie wierzytelnosci na Wegrzech.
Zamknigcie transakcji nastgpi po uzyskaniu zgody przez wegierska komisj¢ nadzoru finansowego.”

Zarzad KRUK S.A. na podstawie upowaznienia udzielonego przez Rade Nadzorcza Spotki w uchwale nr
44/2011 (,,Uchwata Rady Nadzorczej”), w dniu 18 pazdziernika 2011 roku podjal Uchwale nr 47/2011 w
przedmiocie emisji niezabezpieczonych obligacji w celu pozyskania §rodkéw na zakup portfeli wierzytelnosci
przez podmioty nalezace do Grupy Kapitalowej Emitenta.

Zgodnie z Uchwalg Spotka KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu postanawia wyemitowaé w ramach
Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych ustalonego w Uchwale Rady Nadzorczej Spétki nie wigcej niz
20.000 (stownie: dwadziescia tysigcy) niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii K4 Spotki o wartosci
nominalnej 1.000 (stownie: jeden tysigc) ztotych polskich kazda, z terminem wykupu przypadajacym na 27
(stownie: dwadziescia siedem) miesiecy liczac od dnia uchwaty o przydziale obligacji (,,Obligacje”),

W dniu 26 pazdziernika 2011 r. Spotka zalezna Emitenta Secapital S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu nabyta
aktywa 0 znacznej warto$ci od BANCA COMERCIALA ROMANA S.A. z siedzibg w Rumunii na podstawie
umowy cesji wierzytelnosci z dnia 26 pazdziernika 2011 r. Przedmiotem umowy jest nabycie przez Secapital
S.a.r.l. 12 190 (stownie: dwanascie tysiecy sto dziewigédziesiagt) wierzytelnosci o wartosci nominalnej 198 049
476, 85 RON.

W dniu 27 pazdziernika 2011 r. zostala przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych NS FIZ Prokura.
Wyemitowano 3 263 889 certyfikatow inwestycyjnych, kazdy o wartosci jednostkowej 7,20 zt. Wiascicielem
wszystkich certyfikatow emitowanych przez NS FIZ Prokura jest spétka Secapital S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu. Transakcja zostata wyeliminowana w trakcie konsolidacji.

12. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywoéw warunkowych,
ktore nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 19 stycznia 2011 r. KRUK SA zawart z bankiem Alior Bank S.A. aneks do umowy gwarancji ptatnosci
KRUK SA z tytutlu umowy najmu pomieszczen biurowych od Legnicka Business House Sp. z o0.0., przy ul.
Legnickiej 56. Kwota gwarancji wynosi 167 tys. Euro, a okresem gwarancji jest objety okres do 24 stycznia
2012 r. Zabezpieczeniem gwarancji jest kaucja w wysokosci 440 tys. zt i pelnomocnictwo do rachunkow
KRUK SA prowadzonych w Alior Banku S.A.

W dniu 25 lutego 2011 r. KRUK S.A. zawarl z Towarzystwem Ubezpieczen Europa S.A. umowe gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego wykonania przez KRUK SA umowy najmu pomieszczen biurowych we
Wroctawskim Parku Biznesu 2 w zespole B1A przy ul. Wotowskiej 4. Kwota gwarancji wynosi 94,6 tys. Euro,
a okresem gwarancji jest objety okres do 24 lutego 2012. Zabezpieczeniem gwarancji jest weksel in blanco
wystawiony przez KRUK SA.
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13. Skutki zmian w strukturze, w tym w wyniku polgczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedaiy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W dniu 17 stycznia 2011 r. KRUK S.A. zawigzatl Spotke Akcyjng pod firma: KRUK Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. , ktorej kapital akcyjny wynosi 1 000 tys. zt, z tego 250 tys. zt oplacony. Przedmiotem
dziatalnosci Spotki m.in. jest:

e tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi,
e zarzadzanie portfelami instrumentow finansowych,
e doradztwo inwestycyjne.

Spotka zostala zarejestrowana 16 maja 2011 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

W dniu 9 lutego 2011 r. zostalo zarejestrowane podniesienie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej w
wysokosci 491 tys. zt, ktore zostato dokonane na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia z dnia 9.12.2010
r.

W dniu 13 kwietnia 2011 r. KRUK SA nabyt 100% udziatlow czeskiej spotki Reberifa s.r.o. z kapitalem
zakladowym wynoszacym 200.000 KC. Nazwa czeskiej spoiki zostata zmieniona na KRUK International
S.r.0. Wartos$¢ firmy wyniosta 138 zt. Zakup czeskiej spotki jest elementem procesu wchodzenia Grupy KRUK
na czeski rynek windykacji.

Dnia 20 kwietnia 2011 r. Zgromadzenie Wspolnikow Secapital Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie
podjeto uchwale o nabyciu 1 udzialu o wartosci 1 tys. zI od spotki CDZ 7 oraz o obnizeniu kapitalu
zaktadowego poprzez umorzenie udziatu wlasnego nabytego w tym celu. Jednocze$nie umorzenie tego udziatu
spowoduje, ze z chwilg rejestracji obnizenia kapitalu jedynym udzialowcem Secapital Polska Sp. z o.0. z
siedzibg w Warszawie zostanie wylacznie KRUK S.A.

14. Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok

Zarzad KRUK S.A. nie publikowat prognoz w zakresie wynikéw Spotki KRUK S.A ani wynikow Grupy
Kapitatowe;j.
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15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zaleine co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu kwartalnego oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu

Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego

Udzial w kapitale Liczba Udzial w ogélnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) P posiadanych gloséw na Walnym
zakladowym (%) , .
glosow Zgromadzeniu (%)
Polish Enterprise Fund
V1209 Orange Street,
Wilmington, County of
New Castle, State of 4196 550 24,83 4196 550 24,83
Delaware, Stany
Zjednoczone Ameryki
Piotr Krupa 2 655 790 15,71 2 655 790 15,71
Generali Otwarty
Fundusz Emerytalny, 866 101 5,12 866 101 5,12

ul. Postepu 15B,
Warszawa

Zgodnie z otrzymanym przez KRUK S.A. w dniu 1 czerwca 2011 r. zawiadomieniem przekazanym do
publicznej wiadomosci za pomoca raportu biezacego nr 16/2011 na podstawie pelnomocnictw udzielonych
przez akcjonariuszy PEF IV jest uprawniony do wykonywania prawa glosu z 748.000 akcji zwyktych na
okaziciela, stanowiacych 4,4% kapitatu zakladowego Spotki oraz 4,4% ogdlnej liczby gloso6w na walnym
zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z powyzszym, PEF IV jest uprawniony do wykonywania prawa glosu
tacznie z 4.944.550 akcji zwyklych na okaziciela, stanowigcych tacznie 29,3% kapitatu zaktadowego Spotki
oraz uprawniajagcych do wykonywania 4.944.550 glosow na walnym zgromadzeniu Spolki, stanowiacych
29,3% ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.
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Na dzien przekazania biezacego raportu okresowego

Udzial w Kapitale Liczba Udzial w ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) P posiadanych gloséw na Walnym
zakladowym (%) , .
gloséw Zgromadzeniu (%)
Polish Enterprise Fund
V1209 Orange Street,
Wilmington, County of
New Castle, State of 4196 550 24,83 4196 550 24,83
Delaware, Stany
Zjednoczone Ameryki
Piotr Krupa 2655790 15,71 2655790 15,71
Generali Otwarty
Fundusz Emerytainy, 866 101 5,12 866 101 5,12
ul. Postepu 15B,
Warszawa
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny, ul. Ludna 2 863 333 511 863 333 511
Warszawa

Zgodnie z otrzymanym przez KRUK S.A. w dniu 1 czerwca 2011 roku zawiadomieniem przekazanym do
publicznej wiadomosci za pomoca raportu biezacego nr 16/2011 na podstawie pelnomocnictw udzielonych
przez akcjonariuszy PEF IV jest uprawniony do wykonywania prawa glosu z 748.000 akcji zwyklych na
okaziciela, stanowiacych 4,4% kapitatu zakladowego Spotki oraz 4,4% ogdlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Spotki. W zwiazku z powyzszym, PEF IV jest uprawniony do wykonywania prawa glosu
tacznie z 4.944.550 akcji zwykltych na okaziciela, stanowiacych lacznie 29,3% kapitatu zaktadowego Spotki
oraz uprawniajagcych do wykonywania 4.944.550 glosow na walnym zgromadzeniu Spolki, stanowiacych
29,3% ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Jednoczesnie w zwigzku z otrzymaniem z KDPW listy os6b uprawnionych do udzialu w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej Spotka powzigta informacje, iz na dzien rejestracji tj. 04.10.2011 r. w zwigzku
ze zwolaniem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KRUK S.A. Generali Otwarty
Fundusz Emerytalny posiadat:

. . Liczba Udzial w ogélnej liczbie
. . . .. Udzial w kapitale . ,
Akcjonariusz Liczba akeji (szt.) zakladowym (%) posiadanych glosow na Walnym
ymize gloséw Zgromadzeniu (%)

Generali Otwarty
Fundusz Emerytalny, ul. 1100 000 6,51 1100 000 6,51
Postepu 15B, Warszawa
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16. Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgce
I nadzorujqce na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze wskazaniem zmian w stanie

posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 2 655 790
Rafat Janiak Czlonek Zarzadu 91 870 oraz 52 840 posrednio
Urszula Okarma Czionek Zarzadu 110 350
Agnieszka Kulton Cztonek Zarzadu 117 220
Iwona Stomska Czlonek Zarzadu 49 600
Michat Zasgpa Czlonek Zarzadu 8 000

Wedhug wiedzy Spolki, zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akcji Emitenta.

Wedhug wiedzy Spotki w okresie od przekazania prospektu emisyjnego do dnia przekazania raportu nie

nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.
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17. Wskazanie postgpowan toczgcych sie przed sgdem, organem wlasciwym dla

postepowania arbitraZowego lub organem administracji publicznej

Postepowania o wartoSci przedmiotu sporu (WPS) przekraczajacym 10% kapitaléw wlasnych Emitenta

Przedmiot
postepowania

WPS [PLN]

data wszczecia
postepowania

strony postgpowania

stanowisko Kruk SA

Pozew o
uniewaznienie umowy
cesji wierzytelnosci
pomigdzy BCR a
Secapital *

328 548 731,26 zt

2011-01-25

Z powddztwa: ROSIANU

POIAC PETRICA
Przeciwko:BANCA
COMERCIALA
ROMANA SECAPITAL
SRLKRUK

INTERNATIONAL SRL

Spotka uznaje roszczenie za
nieuzasadnione i spodziewa
si¢ oddalenia powodztwa w
catosci. W swietle przepisow
prawa rumunskiego powod
nie ma podstaw materialnych
do dochodzenia przed
Sadem uniewaznienia catej
umowy cesji wierzytelnosci
zawartej pomiedzy BCR a
Secapital s. a r.l. stad jego
powddztwo nie moze zostac
uwzglednione. Ponadto,
biorac pod uwage tres¢
umowy cesji, oSwiadczenia
zbywcy wierzytelnosci oraz
przepisy prawa rumunskiego
powdd nie miatby
mozliwosci skutecznego
podnoszenia roszczenia o
stwierdzenie niewaznosci
cesji jego wierzytelnosci.

Postepowanie
upadtosciowe Pascal
Construction sp. z
0.0. w upadtosci *

18209 415,90 zt

2006-01-25

PROKURA NSFIZ -
Pascal Construction sp. z
0.0. w upadtosci

Spotka spodziewa sig
zaspokojenia w sladowej
czgscl

30



Grupa Kapitatowa Kruk S.A.

Sprawy o najwiekszym wartoSci przedmiotu sporu, nie przekraczajacych 10% kapitalow wlasnych Emitenta

grupa zobowiazan - 3 najwieksze sprawy

Przedmiot WPS [PLN] data wszczecia
postepowania postegpowania strony postgpowania stanowisko Kruk SA
Pozew o zaplate z 200 000,00 zt 2010-09-27 Z powodztwa Ewy Sierki  Spotka uznaje roszczenie za
tytutu naruszenia dobr przeciwko KRUK S.A. nieuzasadnione i spodziewa
osobistych si¢ oddalenia powodztwa w
calosci
pozew o ustalenie i 100 000,00 zt 2009-10-22 z powodztwa Beaty Spétka uznaje roszczenie za
zaptate 100 000,00 zt Kalinskiej przeciwkoLukas nieuzasadnione i spodziewa
z tytutu naruszenia Bank (Prokura wezwana  si¢ oddalenia powodztwa w
dobr osobistych oraz do udziatu w sprawie na  calosci; powodztwo zostato
podania wyroku do podstawie art. 194 par. 1 oddalone w drugiej instancji.
informacji publicznej k.p.c.) Orzeczenie jest
prawomocne, ale
petnomocnik strony
przeciwnej zapowiedzial
ztozenie skargi kasacyjnej.
Pozew o 44 028,49 zt 2011-05-06 Z powodztwa Spoétka uznaje roszczenie za

uniewaznienie Umowy

OLARU EDUARD

nieuzasadnione i spodziewa

pozyczki FLORIN, sie oddalenia powodztwa w
Przeciwko:BANCA calosci.
COMERCIALA
ROMANA SA
grupa wierzytelnosci - 3 najwieksze sprawy
Przedmiot WPS [PLN] data wszczgcia
postepowania postepowania strony postgpowania stanowisko Kruk SA
Postepowanie 6255 937,08 zt 2002-06-27 PROKURA NSFIZ - Spotka zostata czesciowo
upadtosciowe SM SPOLDZIELNIA zaspokojona i nie spodziewa
WSPOLPRACA * MIESZKANIOWA si¢ dalszego zaspokojenia w
"WSPOLPRACA" toku postgpowania.
Postepowanie 5068 075,17 zt 2000-02-14 PROKURA NSFIZ - SM  Postgpowanie upadto$ciowe
upadtosciowe SM SAMI SWOI jest w toku; Spotka oczekuje
SAMI SWOI * na sporzadzenie planu
podziahu.
postgpowanie o 4529 592,01 zt 2011-09-14 PROKURA NSFIZ - Postepowanie o zaptatg na

zaptate PPH WIKON
WIESLAW
KONCZAK *

Konczak Wiestaw 1
Bozena

czgs¢ WPS -u tj. kwote 15
000 zt

Przedstawione powyzej postgpowania sg postgpowaniami o najwickszej wartosci przedmiotu sporu sposrod
wszystkich postepowan sgdowych, ktore Grupa, w ramach dziatalnosci windykacyjnej, prowadzi na masowg
skale.
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Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci objecie aktywa postgpowaniem sgdowym jest jednym z
typowych etapéw odzyskiwania wierzytelnosci przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy a ryzyko z

tego tytulu uwzgledniane jest w wycenie do wartosci godziwe;.

(*) WPS dotyczy wartosci nominalnej wierzytelnosci, ktore zostaly nabyte przez Grupe za znaczaco nizsza

wartosc.

18. Informacje o zawarciu przez Jednostke Dominujgcg jednej lub wielu transakcji z

podmiotami powigzanymi

Saldo rozrachunkow i poiyczek na dzien bilansowy

w tysigcach zlotych

Secapital S.a.r.l

KRUK Corporate Sp. z 0.0.
Polski Rynek Dtugow Sp. z o.0.
Secapital Polska Sp. z o.0.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stafiko Sp. k.

Kruk International S.r.1.

Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A.
NFIZ PROKURA

NFIZ PROKULUS

CDZ7 Sp. z 0.0.

KRUK TFI S.A.

Kruk International S.r.o.

Przychody z wzajemnych transakcji

w tysigcach zlotych

Secapital S.a.r.l

KRUK Corporate Sp. z 0.0.
Polski Rynek Dtugow Sp. z o.0.
Secapital Polska Sp. z o.0.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k.

Kruk International S.r.1.

Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A.
NFIZ PROKURA

CDZ7 Sp. zo.o.

NFIZ PROKULUS

KRUK TFI S.A.

Kruk International S.r.o.

Udzielone  Naliczone odsetki od
Zobowiazania Nalezno$ci pozyczki udzielonych pozyczek
11 852 - - -
32 - - -
- 299 - -
- 9 - -
181 4540 - -
9208 1478 12 264 42
1 36 - -
1271 14 855 - -
- 6 - -
- 3 - -
- - 11 851 -
22 545 21 226 24 115 42
Przychody ze
sprzedazy  Przychody ze Przychody ze
uslug sprzedazy sprzedazy
windykacyj- materialow i pakietu
nych uslug wierzytelnosci  Odsetki i dywidendy
853 - - 20 000
17 - - -
11 - - -
15 - - -
114 - - 6 009
- 69 - -
87 - - 19
14785 - - -
15 882 69 - 26 028
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Koszty wzajemnych transakcji

Zakupy ushug

w tysigcach zlotych windykacyjnych
KRUK Corporate Sp. z 0.0. 262
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k. 2283
Kruk International Srl 994
Rejestr Diuznikow ERIF BIG S.A. 392
3931

19. Informacje o udzieleniu przez KRUK SA lub jednostke od niego zaleing poreczen

kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie sprawozdawczym nie zostaty udzielone przez spotke Kruk SA lub spotki Grupy Kruk porgezenia
kredytow lub pozyczek oraz gwarancje sptaty kredytow lub pozyczek innym podmiotom gospodarczym.

20. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmiany, oraz informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan

W dniu 20 pazdziernika 2011 r. NWZ pojeto uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu KRUK S.A. do
nabywania akcji wlasnych Spotki, ktorych warto$¢ nominalna nie przekroczy 1.000 tys. Zt. Nabyte akcje
Spotki beda mogly by¢ przeznaczone na realizacja Programu Opcji Menadzerskich, umorzenia lub dalszej
odsprzedazy.

21. Czynniki moggce mieé¢ wplyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartalu.

W dniu 30.03.2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwaty w sprawach ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2011-2014, warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych z wylaczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego 1 warrantéw subskrypcyjnych, zmiany Statutu spotki oraz uchwalenia tekstu jednolitego Statutu.

Piotr Krupa Rafal Janiak Agnieszka Kulton
Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzqdu
Urszula Okarma Iwona Stomska Michal Zasepa
Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzqdu Cztonek Zarzadu

Katarzyna Raczkiewicz
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksigg rachunkowych

Wroctaw, 4 listopada 2011 r.
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